
TOYOTA 그룹사 및 협력사
심층 벤치마킹 및 실습 TPS 연수

귀하의 기업 경쟁력은?

1차 : 2017년 3월 21일(화) ~ 24일(금) / 3박 4일 / 신청기간 - 3월 3일(금)

2차 : 2017년 6월 20일(화) ~ 23일(금) / 3박 4일 / 신청기간 - 6월 2일(금)

3차 : 2017년 10월 24일(화) ~ 27일(금) / 3박 4일 / 신청기간 - 9월 29일(금)

IT&C KOREA 연수 사업부 itnc02@itnckorea.com
TEL : 02-6265-8252 / 070-4797-8252   FAX : 02-354-8252



01_ 변화의 필요성

변화하지 않는다면, 기업의 존속과 개인의 존속은 보장 받을 수 없습니다. 변화 만이 살길 입니다.
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02_ 본연수의 필요성

u 회계연도(2013년 4월~2014년 3월) 
- 세계 총판매대수: 1013만대
- 영업이익 : 2조2921억엔(약 23조원) 
- 순이익 : 1조8231억엔(약 18조3000억원)

知彼知己百戰百勝 [지피지기 백전백승]

=> 그를 알고 나를 알면 백 번 싸워도 백 번 이김

일본 수출이 부활하고 있다. ‘엔저’를 발판 삼아서다. 반면 한국 기업의 기세는 꺾여가고 있다. 한때 10%를
넘어섰던 현대·기아차의 미국 시장 점유율은 지난달 7%대로 주저앉았다. 기아차의 2월 미국 판매는 지난해
같은 기간에 비해 7.8% 감소했다. 현대차를 합쳐도 3% 줄었다. 2년6개월 만에 기록한 마이너스 성장이다.

- 국내 신문기사 중에서 -

 벤

치
마
킹

 
연
수

u TPS(도요타 생산방식)에 대한 핵심 이해

u 원가절감을 위한 다양한 노력

u 품질 향상을 위한 다양한 시스템 및 개선 내용 확인

u 참가자들에게 개선에 대한 이론교육과 실습을 통한
할 수 있다는 자신감 부여

u 글로벌 시장의 변화에 대한 인식과 대응 방안에
대한 TIP 제공
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03_ 프로그램 특징

見 (보고)

聽 (듣고)

感 (느끼고)

體得 (해보는)

국내의 다른 기관들이 하고 있는 해외연수와의 가장 큰 차이는
보고(見), 듣고(聽), 느끼고(感), 체험(體得)하는, 이렇게 인간의 마음을 바꾸는데 필요한 4가지 요소를 모두 포함한
체험 연수로써 참가자들이 귀국하여 자신이 기업(자사)을 위하여 무엇을 해야 하고 어떻게 해야 하는지 정확하게
이해하고 변한다는 것입니다. 

u 작업자 눈높이 에서의 현장(투어 코스가 아님)
- 작업자의 다이나믹한 움직임을 통한 목표(원가,품질 등)달성
- 작업방법의 개선 내용과 그 효과
- 기계의 사용에 대한 다양한 아이디어

u 도요타 자주연구회 출신의 베테랑 강사진
- 현장의 변화를 위한 핵심 지식
- 현장개선을 위한 접근 방법론과 배경 이론
- 현장 적용 시 발생되는 문제해결 노하우

u 기계가공라인에서의 개선 실습
- 실제 기계를 배치하여 만들어진 개선라인 실습진행
- 이론과 현장의 모습을 힌트로 한 스스로의 도전
- 무엇을 어떻게 해야 하는지에 대해 몸으로 체득

u 일본의 이해를 통한 근본적인 차이 인식
- 일본의 역사 이해를 통한 일본인의 인식 이해
- 일본 생활 체험을 통한 환경의 이해
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04_ 프로그램 효과

연수를 통해 외부 환경 변화에 따른 대응력 강화 및 개선 Leadership과

관리기술 확보로 기업경쟁력 향상

구성원

현장(사무실,공장)

기업

q 전구성원의 목적.목표의식의 명확화
q 낭비와 개선을 바라보는 눈 즉, 문제를 찾아내는

안목의 성장
q 즉 실천력을 겸비한 현장 리더의 양성

q 경영 환경변화에 대한 인식변화 마련
q 전사의 낭비 제거를 통한 원가절감
q 고부가가치 일의 실행

q 경영혁신(원가절감) 활동의 체질화
q 업무 프로세스 혁신 및 개선 시스템 구축
q 자사에 맞는 혁신 TOOL 적용 및 구축
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05_ 프로그램 진행 프로세스

• 변화의 필요성 인식

• 혁신의 필요성 인식

- 혁신의지

• 조직과 개인의 낭비/문제

드러내기 및 개선과제 선정

• 문제해결 기법 학습

• 과제해결 실행계획 수립

• 혁신적 성과창출을 위한

벤치마킹 연수 과정

• 사전교육 및 테마 선정

• 현장혁신 본질에 대한 이해

• 현업적용 방안 모색 및 테마

실행 해결

혁신 Mind Set, 의식혁신

혁신적 문제해결 역량확보

혁신 의지 굳히기

낭비제거 이상적 모습 B/M

혁신활동의 경영성과 창출

지속적 ,자주적 혁신문화 구축

이론교육

이론과 체험을 통한
강하고 지혜로운 인재 육성 및 기업
체질개선

• 기계가공라인에서의 개설 실습

• B/M 도출 아이디어의 현장적용

• 개선을 통한 경영성과 창출 기여

목표는?!

벤치마킹

실습
(현장,문제해결)



Copyright © by IT&C KOREA. All rights reserved. 7

06_ 프로그램

일정 시 간 주요내용 비고

1일차
(화)

07:30

09:30 ~ 10:50

11:30 ~ 14:00

14:30 ~ 18:00

18:00 ~ 19:00

▣ 집합 (인천공항 3층 출국장)

▣ 출발 (인천 → NAGOYA : OZ122)

▣ 중식 및 이동(->숙소)

▣ 특강 : 도요타 생산방식의 특징과 개선의 접근 방법

(아이티앤씨코리아 컨설턴트)

▣ 석식

나고야 숙박

2일차
(수)

07:40 ~ 08:30

09:00 ~ 11:30

11:30 ~ 13:00

13:00 ~ 17:00 

17:00 ~ 19:00

19:00 ~ 20:00

▣ 이동 (나고야->기후 )

▣ 벤치마킹 1 【 TSK(도요타차체정공)】

- 용접공장, 시트트랙 조립 공장 견학

- 간이자동화, 사람의 일과 기계의 일의 분리 등

▣ 중식

▣ 벤치마킹 2 [스자끼 공업]

- 현장개선의 대한 마인드 및 다양한 품질 개선 아이디어 현장

- 중견기업에서의 현장개선 접근 방법

▣ 이동 및 석식

▣ 일일 벤치마킹 리뷰 진행
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06_ 프로그램

일정 시간 주요내용 비고

3일차
(목)

09:30 ~11:30

11:30 ~13:30

13:30 ~17:00

17:00 ~ 19:00

19:00 ~ 20:00

▣ 벤치마킹 3 [도요타자동차]

- 최고의 현장 경쟁력을 벤치마킹

▣ 중식 및 이동

▣ 개선실습 : 기계가공라인에서의 개선

- 조별 실습진행

- 조별 발표 및 전문가 리뷰 진행

▣ 이동 및 석식

▣ 일일 벤치마킹 리뷰 진행 나고야 숙박

4일차
(금)

09:30 ~ 11:30

11:30 ~ 12:00
12:00 ~ 14:30
14:30 ~ 15:30
17:50 ~ 19:50

▣ 벤치마킹 4 [도요타 산업기술 기념관] : 연수 총정리 진행
- 기업혁신활동의 프로세스 및 관리자의 역할(실물을 가지고 설명)

▣ 중식
▣ 이문화 체험 : 나고야성 및 나고야 시내 문화체험
▣ 이동(나고야->공항)
▣ 귀국 / 나고야->인천 OZ 123
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07_ 방문기업개요

기후차체공업(스에공장)기후차체공업(스에공장)

▶ 설립년도 : 1940年 10月

▶ 자 본 금 : 11억 7,500만엔

▶ 종업원수 : 2,000名 (2014년3월말현재)

▶ 주요생산품 : 

- Hiace 승합차

- 응급차

- 범용부품 (PRESS物, 도장부품, 전장품 등)  

▶ 설립년도 : 1940年 10月

▶ 자 본 금 : 11억 7,500만엔

▶ 종업원수 : 2,000名 (2014년3월말현재)

▶ 주요생산품 : 

- Hiace 승합차

- 응급차

- 범용부품 (PRESS物, 도장부품, 전장품 등)  

벤치마킹 포인트벤치마킹 포인트

1. 완벽한 표준 작업 조합 추구
1) 로봇과 작업자의 완벽한 표준작업 조합으로 생산성 극대화
2) 춤추는 생산현장의 표준작업 구축

2. 물류공급시스템
1) AGV에 의한 BOX자동공급, 자재공급, 완성품인수

3. 자재입고 ~ 출하까지의 전체 시스템 B/M
4. ONE TOUCH 준비교체

1) 1개 흘리기를 위한 1분 이내 준비교체 실현
2) JIG의 표준화, 공용화에 의한 1대 설비 다품종 생산 가능

스자끼공업스자끼공업

▶ 주소 : 日本 岐阜縣 各務原市

▶ 설립년도 : 1949年 4月

▶ 자본금 : 4,975万円

▶ 매출액 : 10억엔

▶ 종업원수 : 40名(정사원 25名) 

▶ 주요생산품

- 자동차부품 100%생산(기후차체 76%, 기타24%)

전기부품 프레스, 용접, 기타 금속가공 전반

▶ 주소 : 日本 岐阜縣 各務原市

▶ 설립년도 : 1949年 4月

▶ 자본금 : 4,975万円

▶ 매출액 : 10억엔

▶ 종업원수 : 40名(정사원 25名) 

▶ 주요생산품

- 자동차부품 100%생산(기후차체 76%, 기타24%)

전기부품 프레스, 용접, 기타 금속가공 전반

1. 현장의 다양한 가라쿠리 장치를 통한 경쟁력 향상 현장

2. 모기업과 협력업체간의 완벽한 물류운영시스템 및 간판운영

시스템을 한눈에 볼 수 있는 현장

3. 사장의 주도로 끊임없이 모기업의 Cost 삭감 구매방침에

대하여 그 이상의 원가개선활동을 추진함으로써 이익확보

해나가는 모범 협력 업체

벤치마킹 포인트벤치마킹 포인트
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07_ 방문기업개요 및 진행자

TOYOTA자동차TOYOTA자동차

▶ 주소 : (본사) 愛知県豊田市トヨタ町1番地

(동경) 東京都文京区後楽1丁目4番18号
(나고야) 愛知県名古屋市中村区名駅4丁目7番1号

▶ 설립 년도:  1937年（昭和12年）8月28日

▶ 자 본 금 :  3,970億5千万円

▶ 대표자명 : 豊田 章男

▶ 종업원수 : 69,125 (연결 317,716人)

▶ 주요사업내용 : 자동차 생산, 판매

▶ 주소 : (본사) 愛知県豊田市トヨタ町1番地

(동경) 東京都文京区後楽1丁目4番18号
(나고야) 愛知県名古屋市中村区名駅4丁目7番1号

▶ 설립 년도:  1937年（昭和12年）8月28日

▶ 자 본 금 :  3,970億5千万円

▶ 대표자명 : 豊田 章男

▶ 종업원수 : 69,125 (연결 317,716人)

▶ 주요사업내용 : 자동차 생산, 판매

§ 건전한 위기감 조성을 통한 혁신의식 고취 현장

§ 3현 주의에 입각한 현장경영 및 즉실천 혁신 시스템 구축 현장

§ 유연한 조직운영(성인, 소인화 현장 실현)

§ 자주개선연구회를 통한 자주적, 지속적 혁신 시스템 구축 현장

§ 고객의 주문 순서에 따른 완벽 혼류 생산 라인 구축 현장

§ 종업원의 제안에 의해 끊임없이 개선되는 생산 현장

벤치마킹 포인트벤치마킹 포인트

& 學 歷

· 아주대학교 경영학과

아주대학교 MBA 

& 經 歷
· 1999年 04月~2006年 12月 한국능률협회컨설팅 선임연구원

: 생산혁신 본부 사외교육 및 컨설팅, 연수 담당

: 경영품질본부 6시그마 사업담당

· 2007年 01月~2010年 12月 지믹알앤씨 본부장
: 국내외 컨설팅 및 교육, 연수 부문 담당

· 2011年~2014年 5月 지믹알앤씨 대표이사
· 2014年 6月 ~                 現) IT&C KOREA 대표이사

(아이티앤씨코리아)

[정상화]

& 專門 分野

·  기업변화관리 분야( TPS, Six-Sigma, 안전 등)
·  기타분야(CS, 마케팅, 노사 등)     

* 해외연수 기획 및 진행 200회 이상

& 飜 譯
· 도요타 생산방식의 기본과 실천

· 100엔짜리 껌을 도요타 생산방식으로 만든다.
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08_ 연수비용 및 연수안내

기업체 CEO, 경영혁신 및 개선 담당자, 혁신담당자, 현장 우수사원 등

1) 일본기업 방문 ARRANGE비 2) 세미나관련 비용 3) 현지 교통

4) 항공료(일반석)                        4) 방문기업선물비, 통역비 5) 기타 진행 비용

* 개인 여권 발급 비용 별도, 일본 無VISA.

IT&C KOREA 연수 사업부 itnc02@itnckorea.com

TEL : 02-6265-8252 / 070-4797-8252   FAX : 02-354-8252

일본 나고야, 기후 지역

1. 참가비용

2. 연수지역

3. 참가대상

4. 참가문의

\1,900,000/人 (숙식비 포함 / VAT별도) 

※ 연수비용은 당사의 은행계좌로 연수출발 5일전 까지 입금하여 주시기 바랍니다

※ 궁금하신 사항이 있으시면 바로 문의하여 주십시오. 
성심성의를 다하여 안내하여 드리겠습니다. 감사합니다.



Location
158-860  서울특별시 양천구 신월로 389 남부빌딩 비-402호
158-860  B1-402 Nambu Blg, sinwol-ro, Yangcheon-gu, Seoul KOREA

Contact us
Tel: 070-4797-8252    
E-mail: itnc02@itnckorea.com
Homepage : www.itnckorea.com

CONNECT TO INNOVATION
Through IT&C KOREA


